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SOSIALISASI PENYUSUNAN RKA 

TAHUN 2023

Menuju Perguruan Tinggi Unggul Bereputasi Internasional
melalui Rencana Kerja dan Anggaran berbasis Kinerja



DASAR HUKUM

1

2

3

4

5

Undang-undang Nomor 20 tahun 2003, tentang 
Sistem Pendidikan Nasional

Undang-undang Nomor 12 tahun 2012 Tentang 
Pendidikan Tinggi

PP 23 Tahun 2005 Pengelolaan Keuangan Badan 
Layanan Umum

DASAR KEGIATAN

PMK Nomor 129/ PMK.05/2020 tentang 
Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum

PMA 2 Tahun 2018 tentang Ortaker Universitas 
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang



DASAR HUKUM

6

7

8

9

10

DASAR KEGIATAN

SK Rektor Tentang Panitia Penyusunan
Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2023

PMK Nomor 60/PMK.02/2021 tentang Standar 
Biaya Masukan tahun 2022

PER-6/AG/2021 tentang Perubahan PER-1/AG/

2021 tentang Juksunlah RKA

SK Rektor No. 1437 Tahun 2021 tentang Indikator
Kinerja UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

SK Rektor No. 381 Tahun 2020 tentang
Pedoman Alokasi Anggaran



Landasan Konseptual

1

2

3

4

Penyusunan Program/ Kegiatan mengarah pada 

pencapaian Indikator Kinerja Universitas (IKU)

Pengalokasian Anggaran pada Program/ Kegiatan  

berbasis money follow program

Pengalokasian Anggaran Berbasis Kinerja (PBK) 

(Output dan Outcome)

Program/ Kegiatan disusun dengan skala

prioritas

I.71



Transformasi Penganggaran

Berbasis Fungsi

Money follow Fungsion
Berbasis FProgram

Money follow Program



FOKUS KINERJA LEMBAGA

Unggul Reputasi Akademik

Unggul Pendanaan BLU

Unggul Bereputasi Internasional

Unggul Publikasi Ilmiah

Unggul Kualitas SDM 
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T U J U A N

Tersusunnya Rencana Kerja dan Anggaran/RKA Tahun

2023 yang SMART 

(Specific, Measurable, Acievable, Realistic, Time Bone)“
“
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TAMS R
ACHIEVABLESPECIFIC MEASURABLE REALISTIC TIME BOUND

M O T O 



Rangkaian Kegiatan

Sosialisasi Rangkaian/Agenda 

Kegiatan Penyusunan RKA 2023.  

3 Februari 2022

Bimtek Penyusunan RKA 2023

4 Februari 2022
Perbaikan Usulan RKA dan data 

Dukung.  

17 – 23 Februari 2022

Pekan Reviu Usulan oleh LPM, 

SPI dan Perencanaan

24 – 28 Februari 2022

Finalisasi dan Sinkronisasi

Usulan RKA Tahun 2023.  

1 – 4 Maret 2022

1

2

3

4

5

6
4 – 16 Februari 2022
Penyusunan dan Input Data dalam

Aplikasi si-Perang



PERENCANAAN

SPI

LPM

SBM, JUKSUNLAH (RO, KRO, 

Komponen, Subkompenen, Akun)

TEPAT SASARAN, TEPAT JUMLAH, 

TEPAT WAKTU, TEPAT GUNA

CAPAIAN SASARAN RENSTRA/IKU

CAPAIAN STANDAR AKREDITASI 

PAGU RM

PAGU 

BPOPTN

PAGU PNBP

PAGU ANGGARAN

REKTORAT

FAKULTAS

UPT

BIRO

PASCASARJANA

LEMBAGA

TOR,  RAB 

DAN DATA 

DUKUNG 

LAINNYA
REVIEW

BERITA ACARA 

REVIEWPERBAIKAN

DATABASE 
RKAKL, 
TOR & RAB

Alur Penyusunan RKA

PAGU PLN, 

RMP

PENGELOLA 

ANGGARAN

REVIEWER

REVIE
W APIP

REVIEW 
DJA

D
I
P
A



Indikator Reviu Usulan

Keselarasan

Efisiensi Capaian

Kepatuhan

30%

30%

40%

Konsistensi Program 

dengan Indikator Kinerja

Universitas

Efektivitas dan Efisiensi Alokasi

Anggaran terhadap Capaian

Kinerja Output dan Outcome   

Kepatuhan terhadap

kaida-kaidah perencanaan

hprogram dan anggaran



INDIKATOR KINERA 

UNIVERSITAS

50
PERJANJIAN KINERJA

12
KONTAK KINERJA

16
KONTRAK INSTITUSI

INDIKATOR KINERJA



Sumber Anggaran

ANGGARAN
BOPTN

RM

PNBP

PLN

PENGGUNAAN
SESUAI

DENGAN 
KETENTUAN

RMP



Grafik Anggaran 3 Tahun Terakhir

ON-TOP



30%

Biaya Investasi

30%

Capian IKU

40%

Biaya Operasional

Topografi Anggaran Ideal



9%

Biaya Investasi

22%

Capian IKU

69%

Biaya Operasional

Existing Topografi Anggaran



C A T A T A N

Belanja operasional dan layanan manajemen yang tidak

dapat/susah ditarik kedalam rumusan Indikator Kinerja, seperti

belanja pegawai, belanja pemeliharaan, dukungan manajemen

Eselon I, Masuk di IKU 48 (Nilai capaian kinerja anggaran

terhadap pencapaian output belanja)
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